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Perhekuntoutuskeskus Lauste

Monipuolista apua ja intensiivista tukea
lapsille, nuorille ja perheille

Voittoa tavoittelematon jarjestétoimija

Kokenut ja luotettava yhteistyokumppani —
toimintaa lasten hyvaksi jo vuodesta 1918

Meilla on toimintaa
Varsinais-Suomessa,
Uudellamaalla,
Keski-Suomessa ja
Pirkanmaalla.

lahtien

* Henkiléstdssa yli 200 sosiaalialan, erityisopetuksen Asiakkuuksia eri puolilta

ja terveydenhuollon ammattilaista Suomea.

* Visionamme on olla innostavin ja vaikuttavin ) '
hyvinvoinnin edistaja. Siihen tarvitaan tiedon ja
taidon lisaksi tahtoa auttaa. /
, Y
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Vaikuttavuutta muutoksen keskella

Vuosi 2025 oli Perhekuntoutuskeskus Lausteelle merkittavien
muutosten ja sopeutumisen vuosi. Sosiaali- ja terveysalan
toimintaympariston nopea murros jatkui hyvinvointialueiden
rakentaessa uusia toimintamalleja ja julkisen talouden kiristyessa.
Rahoituspaineet heijastuivat suoraan palvelurakenteisiin,
hankintakaytantoihin ja kumppanuuksiin.

Yhteiskehittamalla uusia palveluratkaisuja

Vaikka vuosi sisalsi vaikeita toiminnan sopeutuksia, onnistuimme
sailyttamaan palvelujemme laadun ja kehittamaan niita yhdessa
hyvinvointialueiden kanssa. Kavimme aktiivista vuoropuhelua ja

suuntasimme maaratietoisesti yhteiskehittamiseen.

Konkreettisina esimerkkeina yhteiskehittamisesta ovat Kalliorinteen
vaativan tason sijaishuollon yksikén avaaminen uudelle
asiakasryhmalle seka kotiin vietavan perhehoidon kehittamistyon
kaynnistyminen yhteistydssa kolmen hyvinvointialueen kanssa.

Luottamus rakentuu arjen kohtaamisissa

Palvelujemme ytimessa on asiakkaan kokema hyoty. Vuoden 2025
aikana keratty asiakaskokemustieto osoittaa, etta onnistuimme
perustehtavassamme. Lapset ja perheet nostivat vahvuuksiksemme
erityisesti luottamuksen, yksilolliset kohtaamiset seka osallisuuden.

Vuosikertomus 2025 | 3

Kanssamme yhteistyota tehneiden sosiaalityontekijoiden antama palaute
on saman suuntaista: asiakaskokemuskyselyyn vastanneiden
suositteluhalukkuus (NPS) on erinomaisella tasolla, 90 asteikolla -100—
+100. Erityisesti yhteistyd kanssamme koettiin helpoksi ja asiakkaiden
saama palvelu yksilollisena ja tarpeen mukaisena. Tulokset kertovat
henkilostomme sitoutumisesta, osaamisesta ja arvojemme —
ystavallisyyden, uteliaisuuden ja luotettavuuden — toteutumisesta arjen
tyossa.

Ketteryys ja kyky uudistua ratkaisevat

Toimialalla kaytiin vuoden mittaan laajaa keskustelua vaikuttavuudesta,
laadusta ja palvelujen kokonaistaloudellisuudesta. Kun resurssit ovat
rajalliset, on kyettava tuottamaan mitattavaa hyotya, rakentamaan
luottamukseen perustuvia kumppanuuksia ja kehittamaan palveluja
vhdessa eri toimijoiden kanssa.

Uskomme, etta vaikuttavuus syntyy yhteistyossa lasten, perheiden,
henkil6ston ja hyvinvointialueiden kanssa.

Jussi Ketonen
johtaja
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Perhehoito N

Sijaishuolion Vahvasti
J tuettu Valmennukset
i hehoit
laitospalvelut perhehoito
Itsenaistyvan : .
- Erityinen huolenpito nuoren Tl:';:r%?;?ae
- Paihdekuntoutus , perhehoito

- Kiireelliset sijoitukset
- Psykiatrinen ja
neuropsykiatrinen osaaminen

ﬁ Vaativa taso
ﬁ Erityistaso

Perustaso

Aamos Kuntoutus-

ja terapiapalvelut

o
LaltOSPerhe' - LAKU-perhekuntoutus

kuntoutus - Oma Vayls -kuntoutus
- Nuotti-valmennus
- Ammatillinen kuntoutusselvitys
ST . - -~ ~ o2 ~ « Kuntouttava tyotoiminta
- Yksiloll t t t
KOUII.IPBIVEII.It STOTisest vaativiin tarpeisiin KEhIttamlnen Cafe Telakassa {6}
- Terapeuttinen, monikulttuurinen L .
ja kiintymyssuhdeosaaminen ¢ T B pEhe oarmelvein
- Videoavusteiset ja toiminnalliset Oy + Kotiin V|eta.vat. avopalvelujc
Oppilaskohtaisiin tuen tarpeisiin menetelmst Kehittamishankkeet - Neuropsykiatrinen osaaminen
vastaava perus- ja TUVA-opetus

Lausteelle sijoitetuille lapsille Tyrt1tél olet
eimi

Isét ja pojat
puussa

+ Kouluun kiinnittyminen

- Saannosllisen koulunkdynnin
mahdollistaminen

- Turvallinen ja my6nteinen
ilmapiiri

- Traumatietoinen
lahestymistapa

Asiakkaasta
kumppaniksi

Perheena
perille
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Sijaishuollon laitospalvelut

Vuonna 2025 sijaishuollon laitospalveluiden toimintaa sopeutettiin muuttuvaan palvelukysyntaan,
samalla kun uusia palveluratkaisuja kehitettiin tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa.
Muutosten keskella painopiste sailyi vaikuttavassa, asiakaslahtoisessa tyossa seka toiminnan laadun
ja taloudellisen kestavyyden turvaamisessa. Toimintaympariston muutoksista huolimatta
sijaishuollon palvelukysynta pysyi vakaana, ja toiminta saavutti sille asetetut taloudelliset tavoitteet
vuoden aikana.

Uusi vaativan tason sijaishuollon yksikko avattiin toukokuussa

Syksylla 2024 alkanut vastaanottotoiminnan palvelukysynnan lasku jatkui vuoden vaihtuessa, joten
sita tarjonneen yksikon toiminta paatettiin lopettaa. Samalla kaynnistettiin uuden palvelukonseptin
suunnittelu tiiviissa yhteistyossa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa, ja toukokuussa
toimintansa aloitti vaativan tason sijaishuollon yksikko Kalliorinne. Palvelun kysynta osoitti sen
tarpeen, silla Kalliorinne vastaanotti ensimmaisen asiakkaansa heti avauskuukautenaan.

Toimintaa organisoitiin uudelleen ja osaamista kehitettiin

Uuden yksikon avaaminen mahdollisti henkildston sijoittumisen uusiin tehtaviin kevaalla olleiden
muutosneuvottelujen jalkeen. Muutosneuvottelut koskivat sijaishuollon osalta yhden yksikén
henkilostoa, varahenkilétoimintaa ja sosiaalityontekijoita. Toimintaa organisoitiin uudelleen ja
resurssien joustavuutta vahvistettiin erityisesti myohavuorojarjestelyjen osalta.

Digitaalisten ja hallinnollisten rakenteiden kehittamista jatkettiin osana toimintaympariston
muutosta. Kanta-yhteenliittymiseen valmistauduttiin kirjaamiskoulutuksilla ja varmennekorttien
hankinnalla, ja Turun sijaishuollon palveluyksikdiden rekisterdinti ja luparakenne avattiin Soteri-
jarjestelmaan.

Palvelun sisallollinen kehittaminen eteni suunnitelmallisesti. Painopisteina olivat dialogisen
toimintakulttuurin vahvistaminen ja DKT- eli dialektisen kayttaytymisterapian osaamisen rakenteiden
jalkauttaminen kaikkiin sijaishuollon yksikéihin. rerne- | T.ATJ
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Laitosperhekuntoutus

Laitosperhekuntoutuksen nakokulmasta vuosi 2025 oli sen 20-vuotisen historian haastavin, mutta samalla
vuosi osoitti palvelun kyvyn sopeutua, uudistua ja yllapitaa laadukasta palvelutuotantoa vaikeissakin
olosuhteissa.

Perhekuntoutuksen toimintoja sopeutettiin muuttuneeseen tilanteeseen

Perhekuntoutuksen asiakasmaarat laskivat alkuvuonna erityisesti Vaalan ja Merilan yksikoissa
hyvinvointialueiden muuttuneen ostokayttaytymisen vuoksi. Palvelukysynnan nopea vaheneminen johti
muutosneuvottelujen kaynnistymiseen ja syksylla Merilan yksikdn toiminnan valiaikaiseen
keskeyttamiseen.

Vuoden mittaan perhemaarat vaihtelivat huomattavasti, mika teki henkilostéresurssien suunnittelusta
erityisen vaativaa. Tilanteet muuttuivat viikoittain, ja yksikdissa sopeutettiin toimintaa jatkuvasti
kulloiseenkin kysyntaan.

Palvelukysynta kasvoi loppuvuonna

Asiakasvirta kaantyi marraskuussa positiiviseen suuntaan. Palvelukysynnan parannuttua toistaiseksi
maaritellyt lomauttamiset Vaalan ja Puistolan yksikoiden osalta paatettiin joulukuussa. Vuoden loppuun
mennessa Turun perheyksikdiden kayttoaste nousi 100 prosenttiin, jolloin laitosperhekuntoutuksen
palvelua sai yhteensa 22 perhetta.

Asiakaskokemus sailyi kiitettavana

Asiakkaiden kokemus perhekuntoutuksesta oli vuoden aikana kiitettavalla tasolla: keskiarvo palautteissa
oli 4,6 (asteikolla 0-5). Erityisesti luottamukseen, turvallisuuteen ja tavoitteisiin liittyvat kategoriat
korostuivat asiakaskokemuksessa.
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Perhehoito

Vuosi 2025 oli perhehoidossa kasvun, kehittamisen ja toiminnan laajentamisen vuosi. Toimintaa
vahvistettiin vastaamaan alueellisiin tarpeisiin, samalla kun painopiste sailyi laadukkaassa
valmennuksessa, vaikuttavassa perhety6ssa ja sijais- ja tukiperheiden pitkajanteisessa tukemisessa.
Kehittamistyota tehtiin seka kansallisesti etta kansainvalisesti yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Toiminnan laajentuminen ja uudelleenorganisointi

Perhehoito laajeni vuonna 2025 Keski-Suomeen, jossa toiminta kaynnistettiin suunnitelmallisesti.
Alueelle kohdistettiin vahva markkinoinnillinen panostus tunnettavuuden lisaamiseksi ja ensimmaisen
valmennusryhman muodostamiseksi.

Kevaan 2025 muutosneuvottelujen jalkeen Uudenmaan alueella ei ole ollut omaa perhehoidon
tyontekijaa, vaan alueen toimintaa on toteutettu Varsinais-Suomesta kasin.

Valmennustoiminta ja uusien perheiden rekrytointi

Sijaisperhetoiminnasta kiinnostuneille jarjestettiin PRIDE-valmennuksia vuoden aikana yhteensa
kolme, joista kaksi Varsinais-Suomessa ja yksi Keski-Suomessa. Tukiperhevalmennuksia jarjestettiin
kaksi. Valmennusten kautta perhehoitoon saatiin uusia sijaisperheita seka tuki- ja sijaishoitajaperheita.

Kansainvalinen yhteistyo ja osaamisen vahvistaminen

Perhehoidon kansainvalinen yhteisty6 vahvistui vuoden aikana. Syyskuussa Turussa jarjestettiin
kolmepaivainen vierailu liettualaisille lastensuojelun toimijoille, ja loppuvuodesta kaynnistettiin
vhteisty6 norjalaisen Omsorgsgruppenin kanssa.

Lisaksi perhehoidon tiimi teki tunnetuksi COSP-tydskentelymallia, jonka kaannostyo “Turvan keha « | el ‘ LY '.
vanhemmuuden tukena” valmistui vuonna 2025.
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kuntoutus- | Far=y=
keskus EJ l ]:

Vuosikertomus 2025 | 9



Koulupalvelut

Satulavuoren koulussa toiminnan keskidssa vuonna 2025 olivat oppilaiden koulunkaynnin tukeminen
seka tiivis yhteistyo huoltajien ja muiden toimijoiden kanssa. TUVA-koulutukselle saatiin vakituinen
jarjestamislupa.

Paivarinteen palvelumallin kehittaminen ja vaikuttavuus

Uuden Paivarinteen palvelumallin toimintaa paastiin vuoden aikana kokeilemaan ja kehittamaan
suunnitelmallisesti. Opetushenkil6ston ja Paivarinteen tyontekijoiden tarjoama vahva koulunkaynnin
tuki seka tiivis yhteistyd huoltajien ja muiden yhteistyotahojen kanssa mahdollistivat monen oppilaan
kohdalla paluun saanndélliseen ja kokoaikaiseen koulunkayntiin. Kokemukset osoittivat mallin
toimivuuden vaativissa koulunkaynnin tuen tilanteissa.

Toiminnan laajentuminen Kalliorinteessa

Kalliorinteen yksikkoon perustettiin syksylla uusi opetusryhma viidelle oppilaalle. Ryhman
suunnittelussa hyddynnettiin Paivarinteen mallissa hyvaksi todettuja yhteistydkaytanteita. Uusien
ryhmien myota koulun oppilasmaara kasvoi, mika lisasi myos opetushenkiléston tarvetta.

Perusopetuksen valtakunnalliset muutokset

Syksylla 2025 perusopetus oli valtakunnallisesti muutoksessa. Kolmiportainen tuen malli jai historiaan
seka oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistunut malli otettiin kayttoon 1.8.2025. Kaytannossa tama
tarkoitti tuen jarjestamisen, uusien kasitteiden, tuen tarpeen arvioinnin, suunnittelemisen seka
paatosprosessin uudelleen opettelua ja jarjestelmien rakentamista uusia maarayksia vastaaviksi.

Lisaksi perusopetuslaki muuttui mobiililaitteiden kayton suhteen siten, etta 1.8.2025 lahtien
mobiililaitteet ovat paasaantoisesti kiellettyja oppitunneilla.

perhe- | T, ATJ
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Aamos Kuntoutus- ja terapiapalvelut

Vuosi 2025 oli Aamoksen ja avopalveluiden henkilostolle poikkeuksellisen vaativa, mutta samalla se
loi perustaa uudelle, integroidummalle palvelukokonaisuudelle, joka vastaa entista paremmin
asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin.

Avopalvelut osaksi Aamoksen palvelukokonaisuutta

Palvelukysynnan vaheneminen vaikutti Aamoksen asiakasmaariin heti alkuvuodesta lahtien.
Muutosneuvotteluiden seurauksena Aamoksen palvelut yhdistettiin 1.9.2025 alkaen yhdeksi
palvelukokonaisuudeksi Lausteen sosiaalihuollon ja lastensuojelun avopalveluiden kanssa.
Yhdistyminen mahdollistaa palveluiden tarkastelun ja kehittamisen entista kokonaisvaltaisemmin.

Muutto Mustionkadulle Lausteen tiloihin

Aamoksen toimitilat siirtyivat syksylla Puutarhakadulta Mustionkadulle. Muuton jalkeen Aamoksen
henkilosto integroitui tiiviisti osaksi Lausteen muuta tyoyhteis6a, mika loi uudenlaisen perustan
vksikoiden valiselle yhteistyolle. Yhteistyon kehitys kaynnistyi nopeasti ja alkoi nakya konkreettisesti
palveluiden toteutuksessa. Esimerkkeina tasta ovat seikkailullisen kuntoutusprosessin toteuttaminen
perhekuntoutuksessa seka VIG-menetelman jalkauttaminen laajemmin, muun muassa perhehoidon
kayttoon. Yhteiset toimintamallit vahvistivat osaamisen jakamista ja tukivat asiakaslahtoista,
vaikuttavaa tyota eri palveluiden rajapinnoilla.

Asiakaskokemuskyselysta hyvaa palautetta

Aamoksen palveluita kayttaneet asiakkaat kokivat palveluiden olleen erityisen onnistuneita
kategorioissa luottamus, turvallisuus seka yksilollisyys ja osallisuus. Kaikkien vuoden aikana
annettujen palautteiden keskiarvo oli kiitettava 4,6 (asteikolla 0-5).

kuntoutus-
keskus

perhe- \ I.AU
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Asiakkaasta kumppaniksi

Asiakkaasta kumppaniksi -hankkeen viimeisen toimintavuoden aikana jatkettiin kehittamistyota
vanhempien osallisuuden ja toimijuuden lisaamiseksi osana lastensuojelun prosesseja. Kokemuskumppanit
vakiintuivat osaksi Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kokemusasiantuntijuuden koordinaatiota, ja heita
hyddynnettiin noin 50 erilaisessa vertaistuen, kehittamisen ja vaikuttamisen toimeksiannossa.

Verkosto- ja vaikuttamistyota seka laajaa tukea perheille

Hanke toimi aktiivisesti alueellisissa ja valtakunnallisissa sidosryhmaverkostoissa yhdessa muun muassa
THL:n, Lastensuojelun keskusliiton, Varsinais-Suomen lastensuojelujarjestdjen, jarjestotoimijoiden ja
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kehittamistyon kanssa. Myds moniammatillista yhteistyota
vahvistettiin.

Vuoden aikana yksilo- ja ryhmamuotoisissa vertaissuhteissa kohdattiin noin 800 asiakasta.
Kokemuskumppaneita hyédynnettiin Perhekuntoutuskeskus Lausteen yksikdissa muun muassa matalan
kynnyksen toiminnassa, kehittamis- ja suunnittelupaivissa seka perhetilaisuuksissa.

Vaikuttamistyota tehtiin yhteistydssa jarjestdjen kanssa. Kevaalla 2025 julkaistu STOP vaihtuvuudelle -
videoprojekti nosti kokemusasiantuntijoiden aanen esiin ja sai nakyvyytta myos kansallisessa mediassa.

Onnistumisia haastavassa toimintaymparistossa

Hankekauden paattyessa Suomeen on koulutettu 54 kokemuskumppania ja hanke on ollut mukana
rakentamassa uudenlaista lastensuojelun tyokulttuuria yhdessa sitoutuneiden kokemuskumppaneiden
kanssa.

Syksylla 2025 tasta saatiin viela yksi esimerkki, kun hyvinvointialueen perhetukikeskuksissa toteutettu
paivystyspilotointi osoittautui onnistuneeksi ja tarpeelliseksi. Pilotin aikana kokemuskumppanit tukivat
kiireellisesti sijoitettujen lasten ja nuorten vanhempia. Taman toiminnan paatettiin jatkuvan

my®&s vuonna 2026. perhe- | T,ATJ

kuntoutus- ~» 17"
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Tytto olet helmi!

Tytto olet helmil -etaohjaustoiminnan
tavoitteena on ylakouluikaisten tyttdjen alkavien
mielenterveys-oireiden varhainen tunnistaminen
ja suojaavien tekijoiden lisaaminen.

Valtakunnallisesti toteutettavaan toimintaan
osallistui vuoden 2025 aikana 110 tytto—aiti-paria
19 hyvinvointialueelta eri puolilta Suomea.

Asiakaspalautteiden mukaan osallistujat olivat
hyvin tyytyvaisia interventioon. Useammalla eri
kysymyksella mitattuna tytot ja didit arvioivat
suhteessaan tapahtuneen myonteista muutosta.
Tytoista 94 % ja aideista 94 % koki suhteessaan
tapahtuneen myoénteisia muutoksia. 94 %
tytoista ja 100 % aideista arvioi yhdessa vietetyn
ajan lisaantyneen etaohjauksen aikana, mika
voidaan nahda yhtena merkittavana keskinaista
suhdetta vahvistavana tekijana.

Tytto olet helmi! -toimintaa rahoittaa sosiaali- ja
terveysministerio.

Vuosikertomus 2025 | 13

Isat ja pojat puussa

Isat ja pojat puussa -seikkailutoiminnan
tarkoituksena on neuropsykiatrisesti oirelevien
poikien kasvun ja kehityksen tukeminen ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisy. Tavoitteena on
vahvistaa isan ja pojan suhdetta, pojan
itsetuntoa, sosiaalista kompetenssia seka isan
vanhemmuutta luonto- ja seikkailulahtoisten
menetelmien avulla.

Kohderyhmana toiminnassa ovat Varsinais-
Suomen alueella asuvat 10—-16-vuotiaat pojat
isineen. Vuonna 2025 toteutui 4 ryhmaa, joissa
oli yhteensa 48 osallistujaa. Isan ja pojan
prosessiin kuului alku- ja loppuhaastattelu,
ryhmamuotoisia seikkailutapahtumia ja
harrastekokeiluja seka 10-vuotisjuhlatapahtuma.

Iseista 79 % koki toiminnan tukeneen
vanhemmuutta hyvin tai erittain hyvin.

Isat ja pojat puussa -toimintaa rahoittaa sosiaali-
ja terveysministerio.

Perheena perille

Perheena perille on 1.8.2025 kaynnistynyt

ESR+ -osarahoitteinen hanke, jossa kehitetaan
uusi koulutuksen ja tuen malli lapsiperheille
annettavaan osavuorokautiseen perhehoitoon.
Kotiin annettava perhehoito voi tarjota perheille
pitkaaikaista ja monipuolista tukea erilaisissa
elamantilanteissa.

Hanketta toteutetaan ja pilotoidaan yhteistyossa
Auta lasta ry:n kanssa Pohjois-Pohjanmaan
alueella. Perhekuntoutuskeskus Lauste vastaa
Keski-Uudenmaan, Lansi-Uudenmaan ja
Pirkanmaan hyvinvointialueista.

Hankkeen ensimmaisten kuukausien aikana
hanketiimi rakensi yhteista suuntaa ja edisti
vhteistyoverkostoja. Syksy koostui
perehtymisesta, tiedottamisesta ja
suunnitelmallisesta kehittamistyosta. Tavoitteena
on, etta kotiin annettava perhehoito juurtuu
osaksi lastensuojelun avohuollon palveluverkkoa
joustavana ja perhemyonteisena tukimuotona.






Henkilosto

Vuonna 2025 julkisen talouden haasteet heijastuivat voimakkaasti Vu Oden 2025 tu n n USI u kUja

toimintaamme ja henkildstdomme, erityisesti avo- ja perhepalveluihin,
joissa palvelurakenteiden muutokset ja kysynnan vaihtelut edellyttivat

nopeaa sopeutumista. Samalla selkeytimme organisaatiorakennetta e Henkilostokulut 13,3 M€

kuntoutustyon asiantuntijapalveluissa ja tukifunktioissa

turvataksemme resurssien tarkoituksenmukaisen kohdentumisen. * Koulutuspaivat keskimaarin 2,2 pdivaa/vuosi
Myonteinen kehitys henkilostotunnusluvuissa e Henkilostén vaihtuvuus 10,7 %

Moni keskeinen henkil6st6a kuvaava tunnusluku on muutostenkin _ . o . .
keskelld kehittynyt mydnteiseen suuntaan. Sairauspoissaolot  Sairauspoissaolot 11,7 paivaa/henkil6/vuosi

vahenivat, henkildston vaihtuvuus laski ja rekrytoinneissa
hakijamaarat kasvoivat. Nama tulokset kertovat henkildstomme
sitoutumisesta seka siitd, ettd olemme onnistuneet sailyttdmaan eNPS-tulos oli 27 (tulosasteikko -100 — +100)
Lausteen vetovoimaisena tyopaikkana myos epavarmassa tilanteessa.

 Tyontekijoiden suositteluhalukkuutta kuvaava

Panostukset henkilostokokemukseen ja palkitsemiseen

Sopeutustoimista huolimatta panostimme henkilostokokemuksen * Tyb6suhdemuodot

kehittamiseen. Vuoden alussa otimme kayttoon henkiloston
kokonaispalkitsemisen mallin, joka kokoaa yhteen toimintatavat, joilla
tuemme henkilostéamme niin arjen sujuvuudessa kuin tydssa
kehittymisessa. Palkitseminen ei tarkoita vain rahallisia etuja, vaan
myO0s palautetta, vaikutusmahdollisuuksia ja yhdessa rakentuvaa
tyoyhteisoa. Samalla kaynnistimme kertapalkitsemisen kaytannoén,
joka on tarkoitettu tunnustukseksi tilanteissa, joissa tyontekija tai tiimi
toimii erityisen ansiokkaasti, kehittavasti tai arvojemme mukaisesti.

M Vakinaisia tyosuhteita M Maaraaikaisia tyosuhteita
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Henkilosto

lkdajakauma

e Henkilostomaara vuonna 2025 oli 215.

e Sukupuolen mukaan tarkasteltuna naisia oli 77 % ja miehia 23 %.

32%

* l|kajakauman keskiarvo oli 40,8 vuotta.

29%

* Eri ammattinimikkeita oli yhteensa 36.

20%
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2025 Kokonaistuottojen jakauma toiminnoittain

Talous

Sijaishuolto 60 %

m Satulavuoren koulu 7,3 %

* Perhekuntoutuskeskus Lauste ry:n vuoden 2025 toiminnan tulos
kaantyi toimintaympariston muutoksista huolimatta
positiiviseksi.

M Perhekuntoutus 19,9 %

Aamos 4,8 %

Perhehoito- ja tukiperhepalvelut 5,0 % + Liikevaihdon muutos vuodesta 2024 oli -7 %. Liikevaihdon

Muut 3,1% laskuun vaikutti julkisen talouden kiristynyt tilanne ja siita

Tuotot yhteensi 18 762 837 € seurannut muutos hyvinvointialueiden ostokayttaytymisessa.

* Hankeavustuksia saatiin vuoden aikana yhteensa 528 429 euroa,
paaasiassa Sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskukselta
(STEA).

e Sopeutustoimenpiteiden ja marraskuussa kasvuun lahteneen
palvelukysynnan myota tilikauden ylijaama oli 182 797 euroa.
Henkilostokulut 76 % Toiminta oli kannattavaa, ja nettotulos oli 1,0 %.

2025 Kokonaiskulujen jakauma

* Yhdistyksen vakavaraisuus sailyi erinomaisella tasolla:
omavaraisuusaste tilikauden paattyessa oli 75 %.

m Suorat asiakaskulut, 6 %

B Huoneistokulut 11 %
e Maksuvalmius oli myos vahva: rahoituspuskuria kuvaava quick
ratio oli 2,27.

Kone-, laite- ja ohjelmistokulut 4 %
Hallintokulut 3 %

Kulut yhteensa -18 734 751 €
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Viestinta, markkinointi,
vaikuttaminen ja osallistuminen
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Viestinta ja markkinointi

Vuonna 2025 viestinnan ja markkinoinnin painopisteina olivat strategian mukaisesti asiakashankinnan

tukeminen, brandin tunnettuuden lisaaminen seka tydnantajamielikuvan vahvistaminen. Toimenpiteita
toteutettiin monikanavaisesti, yhdistaen maksettua ja orgaanista nakyvyytta, sisaltdomarkkinointia, ¢
tapahtumia seka sidosryhmaviestintaa. Tuimme myads sosiaalialan opiskelijajarjestojen toimintaa. TR a

(RO o N el i A o
’ f:‘:,'l' . =y .i‘_"'l.l_*w B

Lol & g
rﬁ__-‘ “'Ipf-"."nri .‘

Sisaisen viestinnan kanavana kaytettiin Lausteen intranetia, Laaria, jossa jaettiin uutisia, tiedotteita ja
henkiloston osallistamista tukevia sisaltdja. Vuoden aikana laadittiin myo6s tyénantajamielikuvaa
edistava viestintasuunnitelma.

Monipuolista markkinointia eri kanavissa

Sosiaalisen median kanavista hydédynnettiin Instagramia, Facebookia ja LinkedInia seka kampanjoissa
myds Jodelia. Sisalldissa korostuivat asiantuntijuus, arjen tyo, yhteiséllisyys seka toiminnan
vaikuttavuus. Hakukoneoptimoitua sisaltoa tuotettiin aktiivisesti lauste.fi- ja aamospalvelut.fi-
verkkosivuille. Erityisesti tietoa tarjoavat sisallot nousivat suosituimpien sivujen joukkoon.
Hakukonenakyvyys vahvistui keskeisissa brandi- ja palvelusanoissa, mika tuki seka asiakashankintaa
etta toiminnan tunnettuutta.

Videomuotoista sisaltoa teetettiin perhehoidon ja perhekuntoutuksen tueksi. Aamoksen markkinointia
vauhditettiin Sanoman digimedioissa ja Googlen alustoilla julkaistuilla kampanjoilla.
Sahkopostimarkkinointia toteutettiin uutiskirjeiden muodossa.

Verkostoitumista ja kohtaamisia

Kasvokkainen viestinta ja sidosryhmatyo olivat tarkea osa kokonaisuutta. Vuoden aikana jarjestettiin
omia tilaisuuksia, kuten 105-vuotisjuhlavuoden seminaari Turussa ja kutsuvierastiaisuus Jyvaskylassa
seka aamiaistilaisuuksia sosiaalityontekijoille ja sosionomiopiskelijoille suunnattu esittely.

Osallistuimme lisaksi useisiin messuihin ja tapahtumiin, kuten Valtakunnallisiin ja Alueellisiin
lastensuojelupaiviin, Sosiaalialan asiantuntijapaiviin, Lapsimessuille ja Paihdepaiviin.

Painetut ja digitaaliset esitemateriaalit seka Pilke-lehti tukivat kokonaisviestintaa. Pilke-lehden

teemana vuonna 2025 oli perhekeskeisyys. Ny I—,'-,Z;,\[_],.
keskus ') 1 ]"_l
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Vaikuttaminen ja osallistuminen

Olimme toimintavuoden 2025 aikana mukana seuraavien yhdistysten, verkostojen ja kehittamishankkeiden
toiminnassa:

* Lastensuojelun keskusliitto, hallitus / Jussi Ketonen (2. varapuheenjohtaja)

» Lastensuojelun keskusliitto, tyovaliokunta / Jussi Ketonen (varapuheenjohtaja)

* Lastensuojelun keskusliitto, lastensuojelun neuvottelukunta / Jussi Ketonen (puheenjohtaja)

* Lastensuojelun keskusliitto, lastensuojelun neuvottelukunta / Jukka Sirtamo (jasen)

* Lastensuojelun keskusliitto, lapsi- ja perhepolitiikan neuvottelukunta / Juha Oksanen (jasen)

» Lastensuojelun keskusliitto, lapsen oikeuksien viestintaverkosto / Jukka Sirtamo ja Maiju Santikko (jasen)
* Varsinais-Suomen lastensuojelujarjestot, hallitus / Jussi Ketonen (jasen)

* Varsinais-Suomen lastensuojelujarjestot, perhekeskusverkosto / Juha Oksanen (jasen)

* Varsinais-Suomen lastensuojelujarjestot, Kotoa kouluun -ohjausryhma / Miia Mammela (jasen)
e Hyvinvointiala HALI ry, taustaryhma / Jussi Ketonen (jasen)

* Erityishuoltojirjestdjen liitto EHJA ry, hallitus / Jussi Ketonen (jdsen)

* Erityishuoltojirjestdjen liitto EHJA ry, hallitus / Juha Oksanen (varajisen)

* Turun kauppakamari, hyvinvointi- ja terveysvaliokunta / Jussi Ketonen (jasen)

* Pesdpuu ry, perhehoidon pyorea poytad / Sonja Vanhanen (jasen)
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Perhekuntoutuskeskus Lauste

Aamos Kuntoutus- ja terapiapalvelut

* Jussi Ketonen, johtaja Sijaishuolto

e Jukka Sirtamo, palvelujohtaja, sijaishuollon palvelut Perhehoito

xX X X X

e Juha Oksanen, palvelujohtaja, avo- ja perhepalvelut Perheyksikot

Ota yhtEYtté Seuraa meiti somessa (f ) O o

« Miia Mammel3, rehtori, koulupalvelujen johtaja Asiakkaasta kumppaniksi / X
Kokemuskumppanit
e Saija Jokinen, henkilostdjohtaja

Tytto olet helmi! X X

 Sanna Nyman, hallintojohtaja Isit ja pojat puussa X X
* Maiju Santikko, viestintapaallikko Cafe Telakka X X
Aikaorava X X

X X

Lapsen arvokas keho
Sahkopostiosoitteemme ovat etunimi.sukunimi@lauste.fi
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